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Godt bestyrelsesarbejde | KAB

1. Indledning

Dette dokument indeholder en raekke tilkendegivelser, som KAB'’s besty-
relse bade som helhed og som enkeltmedlemmer vil tilstreebe at efterleve
under udgvelse af deres bestyrelseshverv.

2. Bestyrelsens opgaver

Professionelt bestyrelsesarbejde

Bestyrelsens overordnede opgave er at sgrge for, at KAB ledes og admini-
streres forsvarligt indenfor de geeldende love og regler. Selskabets virk-
somhed, herunder bade byggeri og administration, skal forega pa en
effektiv og rationel made.

Bestyrelsen leegger veegt pa, at bestyrelsesarbejdet udfgres professionelt
saledes at selskabets planleegning og administrative virksomhed udfares
sa fejlfrit som muligt. | sammenhaeng med dette vil bestyrelsen i gvrigt
arbejde for at selskabets og kundernes midler anvendes korrekt, og altid
pa en made der ikke vil give anledning til velbegrundet kritik om misbrug
eller lignende.

Bestyrelsen er opmaerksom pa det seerlige ansvar, der hviler pa KAB og
andre almene boligorganisationer, som administrerer offentlige midler. |
den forbindelse er bestyrelsen ogsa opmaerksom pa, at samarbejdet med
aktgrer fra den offentlige sektor og offentligheden skal veere konstruktivt
og praeget af en positiv and.

Bestyrelsens overordnede tilsyn og kontrol med selskabets virksomhed

Bestyrelsen har den overordnede ledelse af selskabets anliggender, og det
pahviler bestyrelsen at arbejde for at realisere selskabets malsaetning.
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Bestyrelsen er ansvarlig for selskabets drift, herunder at budgetlaegning og
regnskabsafleeggelse sker i overensstemmelse med de herfor geeldende
regler. Bestyrelsen paser, at bogfgringen og formueforvaltningen kontrol-
leres pa en efter selskabets forhold tilfredsstillende made.

Bestyrelsen behandler og treeffer afgarelse i alle sager, der eftés KAB
forhold er af udsaedvanlig art eller starrelse.

Bestyrelsen gennemgar det af direktionen aflagte regnskab, der er forsynet
med revisionspategning. Det af direktionen underskrevne og af bestyrel-
sen vedtagne arsregnskab forelaegges til godkendelse for repraesentantska-
bet. P4 samme made behandler bestyrelsen det af direktionen fremlagte
forslag til budget, der jf. vedteegterne efterfalgende forelaegges for reprae-
sentantskabet.

Bestyrelsesmgderne

Bestyrelsen afholder arligt 6-7 ordineere mgder, heraf det ene som et 2-
dagsseminar, udover det tilbagevendende konstituerende mgde efter for-
arets repreesentantskabsmgde.

Pa bestyrelsesmgderne behandles alle forhold vedrarende selskabets over-
ordnede udvikling, herunder selskabets samlede strategi, de enkelte aktivi-
tetsomraders strategi, de overordnede gkonomiske malsaetninger, forslag
om nye aktiviteter og starre udviklingsprojekter samt sociale, etiske og
miljgmeessige forhold.

Udvalgsstrukturen

Bestyrelsen har besluttet at nedsaette en raekke udvalg og paneler. Dette er
sket bl.a. for at sikre en mere direkte involvering i KAB’s produkters

kvalitet og udvikling end det almindelige arbejde i bestyrelsen tillader.

Udvalgene skal sikre en mere fokuseret bestyrelsesbehandling og under-
stgtte en positiv og produktiv meningsudveksling mellem bestyrelse, ud-
valg og administration.

Der er bade tale om udvalg og om paneler. Udvalgene arbejder direkte i
forhold til bestyrelsen, mens panelerne har en mere hgringsorienteret
funktion

| bilag 1 “Udvalg og paneler nedsat af KAB’s bestyrelse” er udvalgsstruk-
turen og baggrunden herfor naermere beskrevet.
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Bestyrelsesmedlemmernes virksomhed

Bestyrelsesmedlemmerne sgger sa vidt muligt at sikre, bl.a. i deres per-
sonlige virke i bestyrelsen, at KAB ikke saettes i et uheldigt lys i pressen
eller i omgivelserne i gvrigt.

Bestyrelsens medlemmer bestraeber sig pa at varetage deres hverv pa en
sadan made, at der ikke begas fejl, som kan medfgre gkonomiske eller
prestigemaessige tab for KAB

Bestyrelsesmedlemmerne udfarer deres bestyrelsesaktiviteter gom par
en velfungerende gruppe med respekt for de gvrige medlemmer, herunder
eventuelle uenigheder med disse.

Bestyrelsesmedlemmerne er indstillet pa at afseette den ngdvendige tid til
at deltage i bestyrelsens arbejde, herunder at forberede sig til besgyrelse
mgader.

Medlemmerne af bestyrelsen er endvidere indstillet pa at bidrage kvalifi-
ceret og aktivt til draftelserne pa bade bestyrelsens egne mgder og pa an-
dre mgder, hvor medlemmerne deltager.

De enkelte medlemmer af bestyrelsen holder sig i gvrigt almindeligt ori-
enteret om udviklingen indenfor boligsektoren i almindelighed og den al-
mene sektor i seerdeleshed.

Bestyrelsens forhold til direktionen
Bestyrelsen anseetter den administrerende direktar. Ved ansaettelsen ind-
gar bestyrelsen en kontrakt med direktaren.

Bestyrelsen fastleegger savel den administrerende direktars stilbkgsbe
velse som en instruks til direktionen.

Bestyrelsen skal sikre, at direktionen varetager den daglige ledelse af sel
skabet i overensstemmelse med de retningslinier og anvisninger, som be-
styrelsen har tilkendegivet.

3.  Bestyrelsesformandens opgaver

Formandens ansvar vedrgrende bestyrelsesmgder

Bestyrelsesformanden har ansvaret for, at der afholdes bestyrelsesmgader,

herunder indkaldelse og fastleeggelse af dagsorden.

Formanden skal sikre, at det for bestyrelsesmgdet relevante materiale ud-
sendes med en kommenteret dagsordenen til hvert enkelt bestyrelsesmed-
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lem. Udsendelsen af materialerne skal ske mindst 10 dage fgr madets af-
holdelse, sa vidt det er muligt, s& der er 2 weekender til radighed inden
mgdets afholdelse.

Formanden eller naestformanden varetager opgaven som mgdeleder og
skal i den forbindelse udvise en god mgdeledelsesskik, sdledes at madet
gennemfares i en rolig og respektfuld atmosfeere.

Til statte for sin magdeledelse skal formanden eller, i dennes fraveer,
naestformanden sikre, at der ved hvert bestyrelsesmgde veelges en ords-
tyrer.

Ordstyreren skal sikre, at det enkelte bestyrelsesmedlem far mulighed for
at komme til orde, og at alle relevante synspunkter hagres.

Formanden skal endvidere sikre, at der i de tilfeelde, hvor det findes af be-
tydning for en sags oplysning og behandling, inviteres de relevante KAB-
ansatte eller andre personer til at overvaere en sags behandling pa bestyrel-
sesmgdet.

Formanden har ansvaret for, at der er udpeget en sekreteer, der farer proto-
kollen for mgdet, herunder udarbejdes et referat.

Formanden har i gvrigt, overfor den samlede bestyrelse, ansvaret for, at
bestyrelsens beslutninger fgres ud i livet.

Formandens samarbejde med direktionen
For at sikre en Igbende kontakt mellem formanden, naestformanden og di-
rektionen afholder parterne med jeevne mellemrum mgde.

Formanden skal sammen med direktionen planlsegge bestyrelsens arbejde,
saledes at dagsordenen med eventuelle bilag giver det bedst mulige grund-
lag for, at bestyrelsesmedlemmerne kan forberede sig til bestyrelsesmg-
derne.

4.  Den gensidige information mellem direktion og bestyrelse
Det gensidige informationsbehov

Bestyrelsen og direktionen drgfter mindst en gang arligt det gensidige be-
hov for informationer fra den anden part.
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Informationsmaengde og hyppighed

Direktionen afgiver efter neermere aftale med bestyrelsen information om
finansielle og driftsmaessige forhold, bl.a. via direktionsberetningen til be-
styrelsen og den arlige forvaltningsrevisionsrapport.

Direktionen rapporterer lgbende om savel relevante dele af de konkrete
aktiviteter som strategiske og seerlige aktiviteter, herunder ogsa om
forhold der er ngdvendige for, at bestyrelsen kan varetage KAB'’s over-
ordnede ledelse.

Bestyrelsen informerer direktionen om problemstillinger, ideer og gnsker
m.v., der kan forventes at blive rejst i bestyrelsessammenhaeng.

5.  Evalueringsaktiviteter

Samarbejdet mellem bestyrelsen og direktionen

Der gennemfares hvert ar pa bestyrelsens mgde i marts eller april en eva-
luering af samarbejdet mellem pa den ene side bestyrelsen og pa den
anden side direktionen.

Som grundlag for drgftelsen aftaler formanden og den administrerende di-
rektgr et antal temaer, som evalueringsdrgftelsen skal tage udgangspunkt
i. Eksempler pa evalueringstemaer fremgar af vedtilgte 2.

Samarbejdet i bestyrelsen

Der gennemfares ligeledes hvert ar pa bestyrelsens made i marts eller ap-
ril en arlig evaluering af samarbejdet i bestyrelsen, herunder formandens
virke.

Som en forberedelse af evalueringsdrgftelsen, udfylder hvert bestyrelses-
medlem et anonymt spgrgeskema om deres vurdering af bestyrelsesarbej-
det. Det samlede resultatet af spgrgeskemaundersggelsen tilgar -bestyrel
sen, og indgar som en del af grundlaget for evalueringsdrgftelsen. Forslag
til spargeskemaet draftes af bestyrelsen pa det arlige bestyrelsessem

der ligger i januar/februar maned, i hvert kalenderar.

Eksempler pa temaer som kan inddrages i den arlige spgrgeskemaunder-

s@gelse fremgar af vedlagtitag 3.

6. Afsluttende bemaerkninger
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Dette dokument underskrives af alle bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen
drgfter dokumentet hvert ar pa det konstituerende mgde i bestyrelsen.
Hvis der indtreeder nye bestyrelsesmedlemmer pa andre tider, foreleegges
dokumentet til godkendelse, og nye bestyrelsesmedlemmer underskriver
forretningsordenen.

Vedtaget af KAB'’s bestyrelse den <DATO>

Kjeld Poulsen Jim Hemmingsen

formand naestformand

Birgit Jensen John Bach John Carstens
John Olsen Annette Agérd Nielsen Knud Johnsen
Peter Henningsen Sophus Varsing Erik B. Nielsen
Erik Tidemand Nielsen Helmut Sgrensen Jette Hansen
Mads Lebech Lars Engberg Ole Andresen
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