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• Finanspolitisk holdbarhed, så langt øjet rækker

• Et råderum, der næsten har været ude af kontrol!

• Beskæftigelsen er højere end nogensinde – over 3 mio. 

• Ledigheden er - fortsat - historisk lav

Det går jo forrygende! 
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 Store usikkerheder i fremskrivninger – og store 
økonomiske udfordringer mht forsvar og klima

 Stigende utilfredshed med mange velfærdsydelser 

MEN MEN ……
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STIGENDE UTILFREDSHED MED MANGE VELFÆRDSYDELSER 
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 Store usikkerheder i fremskrivninger – og store 
økonomiske udfordringer mht forsvar og klima

 Stigende utilfredshed med mange velfærdsydelser
 Gruppen af udsatte borgere svær at håndtere for 

kommunerne/det offentlige 

MEN MEN ……



FOR DE UDSATTE GRUPPER ER UDFORDRINGERNE 
UFORANDREDE

Kilde AE, 2025

Kilde VIVE, 2024

Kilde Altinget 2024



Kilde: AE, 2025
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 Den almene sektor huser knap en tredjedel af alle unge i NEET-
gruppen 

 Hver fjerde blandt de almene unge i NEET-gruppen bor i et 
udsat boligområde med en boligsocial helhedsplan*

 *Kilde BL, https://bl.dk/media/zm4hxitt/boligsociale-helhedsplaner-hjaelper-unge-paa-vej-i-livet.pdf

UDSATTE BØRN OG UNGE (NEET GRUPPEN)



STADIG MANGE (KVINDER) FRA MENAPT-LANDE UDEN JOB 
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Kilde: Udlændinge- og Integrationsministeriets udlændingedatabase, IMLON01D.



EN STOR DEL AF MENAPT BORGERNE BOR I 
DEN ALMENE SEKTOR

BL, 2021, MENAP-indvandrere i den almene sektor 



 KOMMUNEN (OG DET OFFENTLIGE) – SELVFØLGELIG!

 MEN KOMMUNERNE ER VOLDSOMT PRESSEDE – OG DET ÆNDRES NOK 
IKKE MEGET I FREMTIDEN (FORSVAR, KLIMA….)

HVEM HAR ANSVARET FOR UDSATTE BORGERE? 



 Mange kommunerne står (eller kommer til at stå) 
med stærkt voksende udgifter på enkeltområder, 
som ‘spiser’ ressourcerne fra den brede velfærd 

 Eksempler:

• Det specialiserede socialområde

• Folkeskolens specialiserede tilbud

ONDE CIRKLER I VELFÆRD 

Udgifter folkeskoleområdet, 2024

Udvikling i udgifter til det specialiserede 
socialområde, mia. kr., R2018-R2023.



 KOMMUNEN (OG DET OFFENTLIGE) – SELVFØLGELIG!

 MEN KOMMUNERNE ER VOLDSOMT PRESSEDE

 KOMPLEKSE (VILDE) PROBLEMER KAN IKKE LØSES AF KOMMUNEN 
ALENE

 REFORMKOMMISSIONEN: En ny rolle for virksomheder, organisationer og 
civilsamfund, herunder den almene sektor

HVEM HAR ANSVARET FOR UDSATTE BORGERE? 
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REFORMKOMMISSIONEN: En ny rolle for 
virksomheder, organisationer og civilsamfund

• Civilsamfundet og virksomheder har den 
fordel, at de ikke er systemet

• Virksomheder skal hjælpe med at få 
udsatte borgere ind i arbejdsfællesskaber 
i rigtige job med rigtige løntimer

• Civilsamfund skal hjælpe med at få 
udsatte borgere ind i foreningsliv, 
frivillighed og civile fællesskaber
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REFORMKOMMISSIONEN: 
Noget af velfærdsmodellen skal nytænkes

• ‘Systemet’ – det offentlige – virker knap så godt – og kan 
være ekstremt omkostningsfuldt – for den gruppe af borgere, 
som er på kanten af uddannelse eller arbejdsmarked

• Noget af den skandinaviske/universelle velfærdsmodel 
skal nytænkes på en måde, så den bevarer sine stærke 
egenskaber, men ikke taber den svageste gruppe af borgere 
– dem som ofte har komplekse problemer

• Inddragelse af virksomheder og civilsamfund kan være 
med til at skabe innovation og bedre løsninger i 
velfærdsmodellen – som vi måske glemte undervejs i 
årenes løb
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Anbefaling: Flere fra civilsamfundet i partnerskaber
Fællesskab, foreningsliv og frivillighed

REFORMKOMMISSIONENS 
ANBEFALINGER 

• Civilsamfundsorganisationer 
landet over skal sammen med 
kommuner indgå i 
partnerskaber om systematisk 
at bidrage til at hjælpe udsatte 
unge og voksne

Mentor-
barn

Mind Your
Own

Business

Boligsociale 
helheds-
planer

Specialist
erne

Udvalg af eksempler



NYE VEJE I VELFÆRD:

DEN ALMENE SEKTOR 
ER EN VIGTIG SPILLER



• Der er mange boligsociale 
helhedsplaner i hele landet 
– Fremskudte beskæftigelsesindsatser og jobcenter ud i 

boligforening

– Fritidsjob til børn og unge

– Bydelsmødre

– Familieevents, familiecamps, familiekurser

– Mentor projekter

– Og mange, mange andre aktiviteter 

• Vigtigt: Forpligtende samarbejder mellem kommuner, 
boligforeninger og gerne erhvervsliv i området

Boligsociale Helhedsplaner er en vigtig del af løsningen



– Fordi: En stor del af de mest udsatte grupper 
bor i almene boliger

– Fordi: Boligsociale medarbejdere er IKKE 
‘Kommunen’ eller ‘Systemet’

– Fordi:  Tillid, nærhed og fællesskaber

– Fordi: Evalueringer – også de eksterne –
viser god effekt

Hvorfor er Boligsociale Helhedsplaner en vigtig 
del af løsningen?

VIVE (2022) Evaluering af 66 boligsociale 
helhedsplaner 2018-2021:

• Øget tillid
• Stigende tilfredshed med 

boligområdet
• Forbedret livskvalitet
• Øget grundlæggende tryghed

• MEN social 
sammenhængskraft faldet.



• …bliver anderledes – nye veje er afgørende vigtige

• Kommuner ved en skillevej – ”Reformstormen” og 
økonomisk pres

• Et åbent vindue for meget mere samarbejde med og 
indsats i den almene sektor  

• Og udviklingen er heldigvis godt i gang!

FREMTIDENS VELFÆRD OG INDSATS FOR UDSATTE BORGERE?


