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Introduktion og formal

Ambitionsworkshoppen hjelper jer med at:

* Arbejde videre med de malepunkter, | allerede har prioriteret, og saette en falles ambition for, hvor hgjt
| gnsker at sigte.

* Formulere en malsaetninger for hvert malepunkt og tage naeste skridt imod en handlingsplan som
fagpersoner og medarbejdere senere kan udfolde og konkretisere.

Workshoppen er udviklet til ledelser og organisationsbestyrelser, der gnsker at seette en tydelig strategisk
retning for boligorganisationen. Formalet er ikke at fastlaegge alle handlinger her og nu, men at forsta jeres
udgangspunkt, beslutte ambitionsniveauet for malepunkterne, opstille klare malsatninger og skabe et klart
mandat, som de relevante fagpersoner kan arbejde videre med.

En del af AimenKompas-processen

Ambitionsworkshoppen kan anvendes som en naturlig forlaengelse af prioriteringsworkshoppen, hvor |
har udvalgt de malepunkter, som | vil arbejde videre med. P4 den made starter | med at skabe et klart
fokus for derefter at drgfte ambitioner og malsatninger.

Forud for workshoppen anbefales det, at den ESG-ansvarlige eller ledelsen har sat sig ind i AlmenKompas-
malepunkterne og om muligt gennemfgrt trin 1: Analyse i processen. Dette indebaerer at danne sig et
overblik over organisationens data og nggletal via Det Almene Datavarehus. Efter workshoppen kan |
fortsaette arbejdet med udarbejde en handlingsplan og eventuelt forberede ESG-rapportering.

Lees mere om hele AlimenKompas-processen og find materialer og stgtte pa vores hjemmeside:
https://almenkompas.dk/ — den opdateres Igbende.
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For | gari gang

Tidsforbrug

Vi anbefaler, at | bruger mindst 3 timer inkl. pauser pa at afholde ambitionsworkshoppen. Har | laengere tid,
giver det bedre plads til refleksion og dialog. Sgrg for en grundig afrunding i den sidste del, hvor naeste skridt
aftales.

Forberedelse til workshoppen

* Genbesgg resultatet fra prioriteringsworkshoppen og de centrale drgftelser.

* Gennemga data i dashboardet for hvert prioriteret malepunkt.

* Overvej kobling til forretningsstrategi, vision og mission.

* Afklar hvilket mandat workshoppen har ift. beslutninger

* Forbered praesentationen til selve workshoppen — | kan evt. finde en skabelon til preesentationsmateriale pa
vores hjemmeside.

Deltagere

| skal udpege en tovholder/facilitator, som styrer processen og beslutter ambitionsniveauet for workshoppen.
Overvej eksempelvis, om det er en mindre testgruppe, der deltager, eller om bestyrelse, ledelse og fagpersoner
skal veere med. Safremt fagpersoner ikke deltager pa workshoppen er det relevant at fa deres input til
malepunkter forinden.

Pa selve workshoppen opdeles deltagerne i grupper pa ca. 5-7 personer (afhangigt af deltagerantal).
Sammensaet gerne grupperne pa tveers af fagligheder, sa forskellige perspektiver er repraesenteret. Alle grupper
arbejder med samme opgaveformat og skabelon men med forskellige underemner.

Deltagerne opdeles i tre grupper:
* E (Miljg)

* S (Sociale forhold)

* G (Governance)

Sigt efter cirka lige mange personer i hver gruppe, gerne fordelt efter interesse og viden. Er der flere end seks i
én gruppe, kan den deles i to undergrupper, og malepunkterne fordeles imellem dem.

Vi har samlet praesentationsmateriale til jer som kan

bruges pa dagen. Materialet ligger pa hjemmesiden

under Veerktgjer — Trin 2. Prioritering og handling og
kan downloades.

s—— Ambitions-
Gruppearbejde WOI‘kSth

Intro til SMART-M3|

Gruppearbejde
Szt SMART-MS|


https://almenkompas.dk/prioritering-og-handling

Vejledning til udfarelse af ambitionsworkshoppen

Introduktion og gruppeopdeling ca. 30 min.

Forklar kort, hvorfor malepunktet blev prioriteret og gennemga hovedpunkterne fra
prioriteringsworkshoppen. Ggr det tydeligt: Hvor star vi nu — og hvilke valg skal vi traeffe?
Rammesat workshoppen i jeres arbejde med baeredygtighed og ESG og giv en kort introduktion
til dagens proces.

Nu starter vi. Fordel jer i de tre grupper.

Facilitator udleverer SMART-mal-postkort, inspirationsark og det antal plakater, der matcher de
prioriterede malepunkter for hver gruppe (E, S og G).

Vaer opmaerksom pd, at hvis | vil genbruge materialet, sa skal der skrives med blyant pd det
udleverede, undtaget post-its.

Gruppearbejde: Valg ambitionsniveau ca. 25 min.
og ambitionssaetning

Hver gruppe far tildelt én plakat pr. malepunkt (vi anbefaler, at | har prioriteret omkring 6
malepunkter forud for workshoppen).

Laes jeres malepunkter igennem igen.

Diskutér: Hvor hgijt vil vi sigte?

| kan vaelge mellem:

. Minimum — Minimum (compliance/risikoafdaekning)
*  Mellem — Mellem (pa niveau med sektoren)

*  Ambitigst — Ambitigst (rollemodel/frontlgber)

Ambitionen er det overordnede niveau, hvor | setter retningen. Den beskriver, hvor hgjt | gnsker
at Igfte jer —om | vil vaere pd minimum, mellem eller et ambitigst niveau. Ambitionen skal vaere
kort, tydelig og inspirerende. Find hjzelp til at forsta ambitionsniveauer i inspirationsarkene.

Ga nu til at formulere ambitionssaetninger for jeres malepunkter
Skriv nu en kort ambitionssaetning per malepunkt pa en post-it og sat pa plakaten.
Den skal veere let at forsta og nem at fortzelle videre.

9 x A2 Plakater ymm Inspirations?ark til ambition og mal.
Ambitioner st e Der er ark til hver gruppe (E-, S- og
| ‘ G-gruppen)

Markér med en prik==""" | @ m -
jeres ambitionsniveau ' g

og skriv én -
ambitionssatning pa -
post-it. ===
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Plenum: Enighed om ambitionsniveau og -satning ca. 30 min
Grupperne samles igen i plenum.

Hver gruppe viser det ambitionsniveau, de har sat (minimum, mellem eller ambitigst), samt
ambitionssaetning for hvert malepunkt.

Facilitator sgrger for, at alle grupper praesenterer kort og preecist.

Undervejs kan de andre deltagere stille spgrgsmal eller kommentere.

Gruppearbejde: Udarbejd SMART-mdl ca. 45 min.

Nu skal | omsaette ambitionen til konkrete malsaetninger, der kan handles pa.
Brug SMART som tjekliste, nar | formulerer jeres malsaetninger, for at sikre de bliver konkrete,
malbare og handlingsorienterede. Se inspirationsarkene.

*  Step 1: Start med at laese ambitionssatningen op i gruppen, sa alle har den frisk i
hukommelsen.

*  Step 2: Diskutér i feellesskab: Hvad skal der til, for at vi kan opna denne ambition i
praksis? Teenk lavpraktisk, hvilke skridt skal der tages? Hvad kan | ggre for at na
ambitionen? Og hvornar kan | realistisk na den?

*  Step 3: Skriv 1-3 malsaetninger ind pa SMART-mal postkort pr. malepunkt.

Facilitator hjaelper gruppen med at holde fokus og sikrer, at alle mal lever op til SMART-
kriterierne.

ifikt — Malet skal kl ist. 3 Il
Spea ikt — Malet skal vaere klart og praecist. Undga generelle Inspirationsark til ambition

udsagn. og mal. Der er ark til hver

Mélbart — Det skal kunne ses eller males, om | nar malet. gruppe (E-, S- og G-gruppen)

Attraktivt/Accepteret — Gruppen skal kunne sta inde for malet og

synes, det er vigtigt/meningsfuldt.

Realistisk— Malet skal vaere muligt at nd med de ressourcer, | har
til radighed.

Tidsbestemt — Angiv hvornar malet skal vaere opfyldt (f.eks. en

dato eller periode).

3 x A5 postkortE, S & G 9 x A2 Plakater
SMART-mal Ambitioner
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Plenum: Praesentation af SMART-mal ca. 45 min.

Grupperne praesenterer hver iseer deres plakater med SMART-mal for hvert udvalgt malepunkt
for hhv. E,S & G.

| fellesskab opnas der forstaelse for de udvalgte mal. Safremt ngdvendigt, justeres SMART-mal

til.
Ambitioner & SMART-mal Ambitioner & SMART-mal Ambitioner & SMART-mal
for E-malepunkter for S-malepunkter for G-malepunkter

AlmenKompas Amenkompas “AlmenKempas ‘AmenKampas

-

Opsamling, overlevering og naeste skridt ca. 15 min.

Nar SMART-malene er pa plads, er naeste skridt at omsaette dem til konkrete initiativer.

Afklar fglgende spgrgsmal omkring naeste skridt:
* Hvordan samles der op pa SMART-malene?

* Hvad er naeste skridt?

* Hvem er den ansvarlige?

| kan overveje at udarbejde en handlingsplan, hvor | kan arbejde videre pa resultaterne fra
dagens workshop, og som kan bruges til opfglgning. Dette hjeelper med at strukturere arbejdet
og sikre, at ambitioner bliver til handling.
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Facilitators overblik
Samlet tidsforbrug ca. 3 timer

le[ Introduktlonoog gruppeopdeling ' A Ca. 30 min
A% Oplaeg om malepunkter — hvor er vi? < o
@ Gruppe: Ambitionsvalg / V Ca. 25 min
QQQ Seaet ambitionsniveauet og ambitionssaetning "y '

(ﬁj Plenum ': {f :' Ca. 30 min

2 Gruppen fremviser deres ambitioner -
Gruppearbejde: SMART-mal /- ‘?f Ca. 45 min
SRS Seet 1-3 SMART-mal )
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vy 2
@ Q [j PIenum . . -: V- Ca. 30 min
Fremvisninger af SMART-mal Cy -
@ g,@ Opsamling, overlevering og naeste skridt 77X
Eventuelt udarbejdelse af en handlingsplan samt W V,‘ Ca. 15 min
Ipbende opfalgning ==

Materialer | skal bruge til workshoppen
(det hele er i pakken)*

9 x A2 Plakater 3x9 A5 postkortE, S & G Inspirationsark til ambition og mal.
Ambitioner SMART-mal Der er ark til hver gruppe (E-, S- og G-
gruppen)
AImepKémpas SMART-MI ]
| SMART-MaI |
- g ——
SMART-mél opslagstavie SMART-Mal
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Elefantsnot + post-its
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* Safremt | er Igbet tgr for materialer eller har behov for yderligere udskrifter, sa kan de rekvireres via hjemmesiden.
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Yderligere informa

Har du spgrgsmal eller input til Amb
kontakte BL via nedenstaende ko

Lsa@bl.dk
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